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Engler Agnes - Dusa Agnes Réka
Ferfiak és nok vezetd szerepben

Bevezetés

Tanulmanyunk célja a nék és férfiak vezet6i sze-
repkorének vizsgalata az ISSP-adatbazis alapjan.
Kérdéstink, vajon kimutathat6-e nemi preferen-
cia avalaszadok korében a vezet6i alkalmassagot
illetéen, s ha igen, miben kiilonboznek az egyik
vagy masik nemet el6nyben részesit6k csoportjai.
Tovabbi kérdéstink, hogyan itélik meg altalaban
andi munkavallalast, a kiilonb6z6 munkaformakat
a vezet6i prioritasok fényében, s hogyan véleked-
nek az otthoni munkamegosztasrol.

Szakirodalmi dsszefoglalo

A férfiak és nék gazdasagi aktivitasa, foglalkozta-
tottsaga, munkaerdpiaci részvételének jellegzetes-
ségei sok szempontbol eltéréek. Tanulmanyunkban
nem tériink ki ezekre részletesen, csupan avezetéi
szerepkorok nemi megkozelitéséhez esetlegesen
kapcsolodo tendencidkat érintjik. A 25-49 éves
nok foglalkoztatasi rataja 2011 6ta folyamatosan
javul (a vilagjarvany miatt bekovetkezett kisebb
visszaeséstdl eltekintve): 2023-ban a nék 84 szaza-
léka volt foglalkoztatott, 2011-ben ez az arany 10
szazalékponttal volt alacsonyabb.” AKSH vonatko-
z6 adatsorai szerint megallapithat6, hogy a harom
vagy tobb gyermeket nevel6k korében volt a leg-
nagyobb abdviilés, hiszen 2011-ben 47 szazalékuk
tartozott a foglalkoztatottak kozé, 2023-ban pedig
mar a 67 szazalékuk. Jelentésen nétt a kisgyerme-
ket nevel6k foglalkoztatottsaga (példaul a kétéves-
nél fiatalabb gyermeket nevel6ké 66 szazalékrol
78 szazalékra), ami a reintegracio feltételeinek ja-
vulasara utal. A férfiak foglalkoztatasi rataja szin-
tén erételjesen novekedett az elmult kozel masfél
évtizedben: 2011-ben még csak 54 szazalékon allt,

* https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/munoozs5.html
2 https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/munoogy7.html
3 https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/munooz1.html
4 https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/munoo1o.html

2023-ban pedig mar 70 szazalékon.? A részmunka-
idében foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves fog-
lalkoztatottakon belul 2023-ban 4 szazalék volt,
ez az érték andk esetében magasabb (5,9%), mint
aférfiaknal (2,4%).3

Egyes foglalkozasok esetében megfigyelhet6 az
ugynevezett horizontélis és vertikalis szegregaci6
jelensége. A horizontalis szegregacio az egyes fog-
lalkozasok nemek szerinti elkiiloniilése, a vertikalis
szegregacio pedig a foglalkoztatasi hierarchidban
valo elkiloniilés, amely szintén vizsgalhato a férfi-
ak és andk aranyaban. El6bbit, azaz a gazdasagi
szektorokban és agazatokban mutatkozé nemi el-
kiiloniilést két lehetséges okra vezetik vissza: egyfe-
161 andk bedaramlasa miatt aférfiak jobb pozicidban
lévé szektorokra vagy pozicidkra valtanak, a ma-
sik vélemény szerint viszont az érintett teriiletek
presztizsének csokkenése miatt maradtak tiresen
ezek az allasok, amelyeket anék toltottek fel (Nagy,
1997). A munkaerdpiaci szegregacio az eltéré nemi
szocializacié eredménye is lehet, melynek soran
a fitkat és lanyokat kisgyermekkoruktél a nemi
sztereotipidknak megfelel6 szerepekre készitik fel,
majd a nemi sztereotipiak szerinti szocializacié az
iskolaban folytatédik implicit mdédon, amikor is
a fitkat a vezetésre, iranyitasra, a realtudomanyok
miivelésére, alanyokat pedig human és szocialis te-
riletek, gondozast, empatiat igénylé szakmak felé
orientaljak (Thun, 1996).

A vertikalis szegregacio vizsgalatahoz a KSH nyil-
vantartasaban elérhet6 a foglalkoztatottak szama
nemi bontasban, foglalkozasi f6csoportok szerint.#
Az ezer fében megadott adatokat szazalékban ki-
fejezve elmondhat6, hogy 2023-ban a szellemi
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foglalkoztatottak 58 szazaléka, mig a fizikai allasok-
ban foglalkoztatottak 38 szazaléka volt né. A szel-
lemi foglalkozastakon beliil az irodai és tgyviteli
(ugytélkapcsolati) tipusta allasok kétharmadat nék
toltik be, afels6foka képzettség onallé alkalmazasat
igényl6 foglalkozasoknak pedig afelét (53%). A gaz-
dasagi, igazgatasi, érdekképviseleti vezeték és tor-
vényhozok kozott anéi képviselet b6 egyharmados
(37%). 2020-ban az EU 27 orszagaiban anéi vezetdk
aranya menedzseri poziciékban atlagosan 37 szaza-
lék volt, de a magasabb vezet6i beosztasokban mar
csak 18 szazalékos volt andk aranya (Eurostat 2020).
Férfiaknak és néknek is biztositott lehet a karrier-
Gtja, a nék mégis lathatatlan akadalyba, ,uveg-
plafonba” ttkoznek, és ugyanazon munkahelyen
beliil egy azonos végzettségl és képességil né és
térfi koziil az utobbi jut elére. A ndk karrierje gyak-
rabban keriil stagnal6 szakaszba, és korabban éri
el azt a szerkezeti holtpontot, amely jellemz6en
a kozépvezetdi szintnek felel meg (Koncz, 2016).
Az tivegplafon-jelenség kialakulasanak magyaraza-
tara tobb elmélet sziiletett. Az egyik elméletcsoport
alapja a nemspecifikus megkozelités, mely a nék
eltér6 beallitodasaval érvel. A szervezeti muko-
dést kozéppontba allité elméletek ezzel szemben
nem aszemélyes jellemzékben keresik az okokat,
hanem a szervezeti aranyokban és miikodésben,
amely befolyasolja akisebbségben 1évé néi vezetsk
kommunikaciéjat, munkajat és hatalmi relacioit.
Egyes kutatok szerint pedig a személyi és szerve-
zeti okok egytttesen alakitjak az tivegplafon-jelen-
séget (Kurtosi, 2004). Lakossagi felmérésekbol
ugyanakkor az is kideril, hogy a csalad és karrier
kérdésénél sok esetben a csalad élvez prioritast,
ha akett6 kozti egyensily nem teremthet6 meg
(példaul Pongracz, 2001; Engler, 2018). A munka
és a maganélet egyensulyanak megtalalasa ugyan-
akkor segiti a vezet6vé valast és a vezet6i pozicio
megtartasat (Nagy, 2017).

Avezetbi pozicidkban tapasztalhat6é néhianyt anék
sajat dontésen alapuld tavolmaradasa is okozhatja,
mivel a vezetdi pozicidval jaré tobbletmunka mar
fenntarthatatlanna tenné az addig tobbé-kevésbé
kialakitott egyensulyt a sziil6i és nemi szerepek-
ben (Elgarte, 2010). Ezt igazoljak azok akutatasok,
amelyek vezetd szerepet betolté nék korében zaj-
lottak, ahol feltin6en magas az elvéltak (vagy ha-
jadonok) aranya, akik karrierjik épitése miatt nem
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terveznek ujabb (illetve egyaltalan) hazassagot
(lasd Nagy, 1997). A csalados vezet6 beosztasu nék
mogott pedig korvonalazodik egy olyan csaladi hat-
tér, amely részben vagy egészben atveszi az ottho-
ni munkavégzést, vagy mas modon nyujt tdmoga-
tast (Utasi, 1989; Nagy és Sebdk, 2018). Tovabba
arnyalhatja a képet, hogy a nék milyen priorita-
sokat allitanak fel a szakmai palyafutasuk soran
és a maganéletiikben. Az egyik ezzel kapcsolatos
tipizalasban beszélhetiink csalddi, munkaerépiaci
vagy kettés kotédést karrierrél (Koncz, 2016), il-
letve munkako6zponta, csaladkézponta vagy adap-
tiv nékrdl (Hakim, 2003). Catherine Hakim szerint
ezek a munka-maganélet-stratégiak lényegében
a szakmavalasztas eredményeiként alakulnak ki,
vagy eleve indokoltak aképzési iranyt.

A Blaské Zsuzsa (2005) kutatasa soran kirajzolédo
ugynevezett tobblépcsés karrier-modell az idedlis
megoldas avalaszadok szerint: andi karrierut elején
(még nincs gyermek) és végén (a gyermekek elhagy-
jak asziil6i hazat) andk teljes allasban dolgozzanak,
akozte lévé idészakban pedig az anyai teendék kap-
janak hangsulyt. Ennek megfelel6en az iskolaskor
el6tt a n6k maradjanak otthon, vagy részmunka-
idében dolgozzanak (a valaszadok véleménye kozel
fele-fele aranyban oszlik meg), majd ha alegkisebb
gyermek is iskolaba jar, fokozatosan térjenek vissza
amunka vilagaba, a megkérdezettek harmada sze-
rint teljes allasban, 6tven szazalékuk szerint rész-
munkaidében, de egytizediik tovabbra is az otthon
maradast javasolta. A karrierépitési megfontolaso-
kat, illetve a karrier és a maganélet osszeegyezteté-
sét természetesen szamos tényezG hatarozza meg,
tobbek kozott az iskolai végzettség (Nagy és Paksi,
2014), a foglalkozasi tertilet (Paksi, 2014), a csaladi
jellemzék (Susénszky és Adam, 2022), a csaladi és
kozosségi tamogatas (Engler, 2017), valamint amun-
kahely (Abendroth és Dulk, 2011).

2022 augusztusaban a KINCS havonta ismétl6dé
omnibuszkutatasanak keretein belil megkérdez-
tik a magyar embereket, hogy elismerik-e a néi
vezetGket, és tamogatjak-e 6ket a palyajukon. A ma-
gyar lakossag szivesen fogadja a nék kozéleti sze-
repvallalasat, tobbségiik (57%) azon a véleményen
van, hogy tobb nének kellene politikai szerepet
vallalnia, és szinte ugyanennyien (55%) vannak
azok is, akik szerint nem tulzé a politikai tisztséget
vallalé n6k aranya Magyarorszagon (KINCS, 2023).



Mddszertan

Az ISSP 2022-es felvételét hasznaltuk az elemzé-
stinkhoz, amelynek az alapjat képez6 kérdés arra
vonatkozott, hogy a férfiak vagy a nék alkalma-
sabbak-e bizonyos vezet6i poziciok betoltésére.
A kérdé6ivben harom konkrét eset jelent meg: mi-
niszter az orszag kormanykabinetjében; egy egye-
tem rektora; egy nagyvallalat fels6 vezetéje. A va-
laszkategoriak otfoku skalan a kovetkezok voltak:
1 - anék sokkal alkalmasabbak; 2 — anék valamivel
alkalmasabbak; 3 — andk és férfiak egyforman al-
kalmasak; 4 — a férfiak valamivel alkalmasabbak;
5 — a férfiak sokkal alkalmasabbak. A harom ve-
zet6i poziciora érkezett valaszokat egy indexben
osszesitettilk, amelynek minimumeértéke 3 (egyér-
telmd noi vezetSi preferencia), maximumértéke
15 (egyértelmi férfi vezet6i preferencia) lehetett.
Az index atlaga 9,9 volt. Ezt az indexet ,vezetdi
nemi preferencia skalanak” neveztiik el. A kereszt-
tablas és varianciaanalizissel végzett elemzések

miatt harom csoportot hoztunk létre az indexbdl:
az index atlagat (azaz a9 vagy 10 értéket elérdket)
ugy tekintettiik, hogy 6k egyenrangu vezet6i kom-
petenciajunak gondoljak mindkét nemet, az atlag
alatti ,pontszamot kapok” inkabb a néi vezetéket
preferaljak, mig az atlag feletti ,pontszamot elérék”
aférfi vezetdket részesitik elényben.

A né6i vezetGket a minta 10,9 szazaléka preferalja
(110 f6), az egyenrangu vezet6i kompetenciakban
bizok 56,4 szazalékot tesznek ki (572 £6), mig aférfi-
ak alkalmassagat hangsalyozok aranya 32,7 szaza-
lék (332 f6) (1. abra). Valaszhiany miatt tizenha-
rom f6t egyik kategoriaba sem lehetett besorolni.
A tovabbiakban ezeket a csoportokat fogjuk alapo-
sabban megvizsgalni olyan kutatasi kérdések men-
tén, hogy vajon milyen demografiai jellemzdékkel
lehet 6ket leirni, vagy milyen attitiiddel rendelkez-
nek anék munkavallaldsaval és a csaladban betol-
tott néi-férfi szerepekkel kapcsolatban.

1. dbra: A néi, a férfi és az egyenrangt vezetdi kompetencidaba sorolt valaszadok megoszldsa a teljes mintaban (n = 954)

Az adatok forrdsa: ISSP, 2022 adatbazis

Eredmények

Tanulmanyunk e szakaszaban a vezet6i nemi pre-
ferencia skala alapjan kialakitott, fent emlitett
harom csoport részletes bemutatasa kovetkezik.
El6bb a demografiai hatteriiket tekintjiikk at annak
felderitésére, hogy melyik vezet6i nemi preferen-
cia milyen tarsadalmi csoportot takar. Ezt kovetéen

B N&ivezetd preferencia
[ Egyenrangl vezetsi kompetencia

[ Férfi vezetd preferencia

olyan specialis, férfi-n6i szerepekre vonatkozo kér-
désekkel vetjuk ssze ahdrom csoportot, mint anéi
munkavallalas megitélése vagy a haztartasi felada-
tok beosztasa acsaladon beliil.

A szakirodalom alapjan a kévetkezé hipotéziseket
allitottuk fel:
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Hi: A valaszolé neme és a vezetSkkel kapcsolatos
nemi preferenciaja 6sszefiigg, azaz a néi vezet6ket
inkabb andk, aférfi vezetéket inkabb aférfiak tartjak
alkalmasnak (Nagy és Vicsek, 2006).

H2: A néi vezet6t preferalok korében magas a gyer-
mektelen nék aranya, feltehet6en azért, mert 6k ma-
guk is karrierorintaltak (Hakim, 2003; KINCS, 2023).
H3: Azt is varjuk, hogy a magasabban iskolazott
véalaszadok tobb esélyt adnak a néknek (is), igy
magasabb lesz az aranyuk anéi vezet6t preferalok,
valamint a két nemet egyenranga vezet6i kompe-
tencidjunak vélék csoportjaiban (KINCS, 2023).
H4: Végiil Nagy Beata és Vicsek Lilla (2006) nyoman
azt varjuk, hogy a hagyomanyos csaladi munka-
megosztast tamogatok inkabb férfivezeté-partiak.

A vizsgalt csoportok demografiai hattere

Efejezet célja, hogy jellemezni tudjuk amoédszertani
részben bemutatott harom vezetéipreferencia-cso-
portot nem, életkor, csaladi allapot, gyermekszam,
anyagi helyzet, iskolai végzettség, gazdasagi akti-
vitas és telepiiléstipus alapjan. Ehhez kereszttab-
la-elemzéseket és varianciaanalizist hasznaltunk.
A né6i vezeték alkalmassagat hangsulyozok tobb-
sége (62,7%) no, atérfi vezetdi preferenciat kép-
visel6k tobbsége (60,8%) férfi. A mindkét nemet
egyarant megfelelének talalok nemi megoszlasa:
59,6 szazalék né, 40,4 szazalék térfi. (2. abra)

2. abra: A ndi, a ferfi és az egyenrangui vezetdi kompetencidba sorolt valaszadok megoszildsa nemek szerint (n = 954)

Férfi vezetd preferencia

Egyenrangu vezetdi kompetencia

NGi vezetd preferencia

0%

20%

M NGéi valaszadé

Az adatok forrasa: ISSP, 2022 adatbadzis

A vezet6i kompetenciak megitélésében az életkori
megoszlas vegyes képet mutat, de bizonyos mér-
téki tendencia kiolvashat6.? A férfiak szamara bi-
zalmat szavazok életkori elrendez6désében a leg-
feltiin6bb a 41—-50 évesek nagy aranya, de a31—40
évesek is magas aranyban talalhatok meg kozottiik,
tehat a két kozépgeneracio. A két nemet egyenran-
gu vezet6i potenciallal elgondolék csoportjaban
a19-30 éves korosztaly felilreprezentalt, s érdekes
modon a vartnal nagyobb aranyban jelenik meg
kozottiik a hatvanegy évesek és annal idésebbek
csoportja is, azaz alegfiatalabb és legidésebb kor-
osztaly tagjai. A néi vezetSket preferalok esetében

40% 60% 80% 100%

M Férfivalaszado

az 51-60 éves korosztaly jelenik meg avartnal ma-
gasabb aranyban.

Csaladi allapot és a gyermekszam szerint nem ta-
lalunk szignifikans Osszefiiggést. Ugyanakkor el-
mondhatd, hogy gyermektelenek nagyobb arany-
ban fordulnak el6 anéi vezet6ket preferalok kozott,
és itt talaljuk legalacsonyabb ardanyban a harom
vagy tobb gyermeket nevel6ket. Az egyes csopor-
tokban az atlagos gyermekszam hasonlo, a kate-
goriak sorrendjében: néi vezeté preferencia: 1,2;
egyenrangu vezet6i preferencia: 1,3; férfi vezet6i
preferencia. 1,4.

5 A szdzalékos aranyok mellett az adjusted standardized residual értéket is figyelembe vettiik. Ha ez 2 feletti, az azt jelenti, hogy
tobb elem keriilt az adott cellaba, mint véletlen elrendezddés esetén varhato lett volna, tehdt az adott cellaérték feliilreprezentailt.
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A meglévd, felnevelt gyermekek szama mellett fon-
tos rapillantani az idealisnak vélt gyermekszamra
is (3. dbra). Ez ugyan nem demografiai kategoria,
de jelzi a csaldddal kapcsolatos bedllitodast. A kér-
déivben feltett kérdés igy hangzott: On szerint
altalanossagban hany gyermek idealis egy csalad-
ban? Tehat nem a valaszadok altal tervezett gyer-
mekszamra kérdezett ra, hanem az altalaban idea-
lisnak vélt gyermekszamrol érdeklédott. Atlagosan

alegkisebb gyermekszamot a néi vezetSket prefe-
ralok adtak meg (1,96). Erdekes, hogy a csoporton
belil a néi véalaszadok éltal megadott érték joval
alacsonyabb, mint a férfiaké: a néi vezetdket pre-
feralé noéi valaszadok idealisnak vélt gyermeksza-
ma atlagosan 1,91. A legmagasabb idedlisnak vélt
gyermekszamot az egyenrangu vezet6i kompeten-
cidkban bizé nék és aférfi vezet6t preferalé férfiak
adtak (2,25).

3. abra: Az idedlisnak vélt gyermekszam atlagai a vezetdi preferenciak és azon beliil nemi bontds alapjan (n = 954, p = 0,004)
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noi vezetd preferencia

Az adatok forrdasa: ISSP, 2022 adatbazis

Gazdasagi aktivitas szerint az egyes csoportokon
beliil feliilreprezentaltak az aktivak, ezen beliil az
alkalmazottak. A néi vezetéket preferalok csoport-
ja esetében is az alkalmazottak vannak a vartnal®
kicsivel tobben, a munkanélkiliek pedig kicsit
kevesebben. A két nemet egyarant vezetdi kvali-
tasunak tekinté csoportban latvanyosan kevesen
vannak a munkanélkiiliek, mig feltlreprezental-
tak a gyermekik utan ellatasban részesulok és
atanulok, de még anyugdijasok esetében is enyhe

egyenrangu vezetGi
kompetencia

férfi vezetd preferencia

feliilreprezentaltsag figyelhet6 meg. A férfi vezetd-
ket preferalok csoportjan belil a munkanélkiiliek
erésen feliillreprezentaltak, kicsit a vallalkozok is,
mig asziilési szabadsagon lévék és adiakok erétel-
jesen alulreprezentaltak.

A relativ anyagi helyzetet harom csoportba sorolva
(atlagos, atlag alatti és feletti) nem talalunk szignifi-
kans eltérést. Ugyanakkor elmondhat6, hogy a néi
vezetdket preferalok csoportjan beliil leginkabb atlag
feletti egzisztenciaju alanyokat talalunk (38 szazalék,

¢ Itt szintén az adjusted standardized residual értékeket vettiik figyelembe a szdzalékos megosztasok mellett. Ha az érték —2
vagy anndl kisebb volt, az a vartndl alulreprezentaltabb, ha +2 vagy annal nagyobb, akkor az adott cellaérték a vartnal feliilrep-

rezentaltabbnak értelmezhetd.
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mig amasik két csoportban 30 szazalék és 27 szaza-
lék). Az egyenrangu alkalmassagot feltételez6 valasz-
adok kozott alegmagasabb az atlag alatti szinvonalon
élok aranya (40%). A férfi vezetdi preferencia katego-
riaban szintén magas ez az arany (38%).

Iskolai végzettség szerint elmondhat6, hogy a min-
ta sajatossaga miatt mindharom csoportban aleg-
magasabb aranyban alapfoku végzettségtieket tala-
lunk. Igaz ugyan, hogy anéi vezet6ket preferalok
csoportjaban arnyalatnyi a kiilonbség az alap- és
a kozépfoku végzettségliek kozott, de a vartnal
feltlreprezentaltabbak a kozépfoku végzettségi-
ek. Aranyszamokban kifejezve: az alapfoku vég-
zettségl valaszadok legnagyobb aranyban a férfi

vezet6ket preferaloknal jelennek meg (58,4%),
42,7 szazalékkal képviseltetik magukat a néi veze-
t6t preferalok kozott, és 47,2 szazalékkal a férfiakat
és néket egyanrangu vezetéként szamontartok ko-
rében. Ezzel Osszefiiggésben a férfi vezetdket pre-
feralok csoportjaban alulreprezentaltak afels6foku
végzettségliek. Az érettségizettek részaranya a néi
vezetGket preferalok kozott magasabb (41%), mint
akét nemet (34,1%) és aférfiakat (31,6%) alkalmas-
nak tartok kozott. A fels6foku végzettségi alanyok
az egyenrangu vezet6i kompetencia és anéi vezet6i
kompetencia csoportjaban jelennek meg magasabb
aranyban (18,7%; 16,4%), el6bbi csoportban avart-
nal erésen feltilreprezentaltabban.

4. abra: A harom vezetdi preferencidji csoport megoszldasai a legmagasabb iskolai végzettség alapjan (n = 1014; p = 0,001)
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A no6i vezetdket alkalmasabbnak tart6 valaszadok
nagyobb aranyban érkeznek kisvarosbol (46,7%),
mint ahogy a masik két csoportban latjuk (egyen-
rangu vezet6i kompetencia: 34,6%, férfi vezetéi
preferencia: 31,6%). A vezetésben az egyenrangu-
sagot tamogat6 valaszadoi csoportban a kozségek-
ben, falvakban él6k dominalnak (28,4%), akiknek
az aranya a férfiakat elényben részesitékon beliil
sem sokkal marad el (27,7%), a néket preferalok
korében inkabb (21,8%). A férfi vezetSket el6ny-
ben részesiték kozott 38,8 szazalék nagyvarosi
lakos, a n6i vezet6ket priorizalokndl ez az arany
31,8 szazalék, amindkét nemet alkalmasnak tartok-
nal pedig 35,5 szazalék.
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A n6i munkavallalas megitélése

A kérdéiv egy teljes blokkban foglalkozott annak
felmérésével, hogy a valaszadok hogyan értékelik
anék munkavallal4dsat és annak a csaladra, illetve
a gyerekekre gyakorolt hatasat. Hat kijelentést ér-
tékelhettek 6tfoku Likert-skalan, ahol az 1 a teljes
egyetértést, az 5 ateljes egyet nem értést jelentet-
te. A hat kijelentés a kovetkez6 volt: (1) Egy dol-
gozd anya ugyanolyan meleg és szoros kapcsolat-
ban lehet a gyerekeivel, mint egy olyan anya, aki
nem dolgozik. (2) Hatéves kora el6tt mindenképp
megsinyli egy kisgyerek, ha az anyja dolgozik. (3)
A csalad élete megsinyli, ha a feleség teljes munka-
idében dolgozik. (4) Allasban lenni is fontos lehet,



5. dbra: A nék munkavallalasdra vonatkozo kijelentések értékelése a teljes mintan vizsgalva (n=1027)
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preferenciak szerinti bontdsban. Oszlopszazalékok (n = 1012; ***p < 0,001, *p < 0,01, *p < 0,05)
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de alegtobb nének az az igazi vagya, hogy ottho-
na és gyermeke legyen. (5) A haziasszonyi teendék
ellatasa éppen olyan 6nmegvalositas lehet egy né
szamara, mint a keres6 munka. (6) A férj feladata
apénzkeresés, a feleségé a haztartas és acsalad el-
latasa. Az alabbiakban az 5. abran lathato az egyes
allitasok megitélése a teljes mintdban, mig a 6. ab-
ran akijelentéseket avezet6 beosztasok nemi prefe-
renciai alapjan vizsgaljuk meg részletesen (6. abra).
A tobbség tugy gondolja, hogy egy dolgoz6 anya
ugyanolyan meleg és szoros kapcsolatban lehet
agyerekeivel, mint aki nem dolgozik, de aférfi ve-
zet6t preferalod valaszadok kozott aranyaiban szig-
nifikansan tobb az olyan, aki ezzel részben (10,9%)
vagy teljesen nem ért egyet (4,8 szazalék, andi ve-
zet6t preferalok 2,8 szazalékahoz és az egyenran-
guak 1,8 szazalékahoz képest). A kilonbo6zo vezet6i
preferenciakon belul a valaszadék neme szerint
nincs szignifikans kiilonbség a véleményekben.
Azzal akijelentéssel, hogy a gyermek hatéves kora
el6tt mindenképp megsinyli, ha az anyja dolgozik,
nagyobb ardnyban értettek egyet teljesen a férfi ve-
zetGket elényben részesit6 valaszadok, de 0sszessé-
gében ateljes minta véleménye inkdbb az ,egyet is
ért, meg nem is” és az egyetért” kategoriakban aleg-
markéansabb. Megnéztikk az Osszefiiggést a valasz-
adok neme szerinti bontasban. Az latszik, hogy anéi
vezet6t preferalo férfiak inkabb hajlanak arra a vé-
leményre, hogy a kisgyerek megsinyli, ha hatéves
kora el6tt az anyja dolgozni kezd, mint anéi vezet6t
elényben részesité nék (p= 0,038). Az egyenrangu
vezet6i preferenciaju férfiak és nék kozott a leglat-
vanyosabb kilénbség az, hogy a férfiak a n6khoz
képest nagyobb aranyban jelezték, hogy ,egyaltalan
nem értenek egyet” azzal, hogy ahat év alatti gyer-
mek megsinyli az anya munkaba allasat (p=0,013).
Az anya munkavallalasanak a csaladi életre kifej-
tett negativ hatasara vonatkozo vélemény és a ve-
zet6i nemi preferenciaja k6zott nem volt szignifi-
kans osszefiiggés. Osszességében a teljes mintaban
a tobbség ,egyet is ért, meg nem is” azzal, hogy
acsalad élete megsinyli, ha az anya munkaba all.
Akovetkez6 kijelentés esetében (alegtobb né igazi
vagya agyermek) a tobbség hajlik arra, hogy egyet-
értsen. Erdekes, hogy a teljesen egyetért” kategoria
aranyai szinte teljesen megegyeznek a férfi, illetve
andi vezet6t preferdlok korében (18,5%, 18,2%),
mig az ,egyetért” kategoriat anéi és az egyenran-
gu preferenciajuak valasztottdk nagyobb arany-
ban. Ez tehat megint részben ellentmondasos:
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andi vezetoket preferalokra jobban jellemzd, hogy
szerintitk a nék igazi vagya nem a munkaba allas,
hanem a csaladrol, otthonrél valé gondoskodas.
Ha tovabbi nemek szerinti bontasban is megvizs-
galjuk akérdést, azt latjuk, hogy anéi vezetét pre-
feralo férfiak véleménye egységesebb: tobbségiik
egyetért vagy egyetért meg nem is azzal, hogy aleg-
tobb né igazi vagya nem a fizetett munka, hanem
az otthonteremtés és a gyermekekrdél valé gondos-
kodas. A néi vezet6i preferenciaju nék véleménye
mar polarizaltabb: a vartnal tobben (26,1 szazalék,
a férfiak 7,5 szazalékahoz képest) értettek egyet
teljesen ezzel, és szintén a vartnal tobben jelentek
meg a nem ért egyet” kategoridban is (17,4 szaza-
1ék, a férfiak 2,5 szazalékaval szemben).

A haziasszonyi szerepet mint Onmegvalositasi
format viszont mar egységesen elutasitjak a néi
vezet6t preferalok (azon belil is erésebben a néi
valaszadok), mig a férfi vezet6t preferalok inkabb
hatarozottan egyetértenek. Viszont feltiinik egy
érdekes belsé ellentmondas a férfi vezetéket pre-
feralok kozott: bar 6k értenek teljesen egyet leg-
nagyobb aranyban azzal, hogy a haziasszonyi te-
endok ellatasa lehet ugyanolyan egy né szamara,
mint a keres6 munka, az 6 csoportjukban valasz-
tottak a legmagasabb aranyban a ,nem ért egyet”
kategoriat is. Minden vezet6ipreferencia-csoport-
ban a nék voltak azok, akik magasabb aranyban
jelezték, hogy egyaltalan nem értenek egyet ezzel
az allitassal (p=o0,051).

A klasszikus nemi szerepfelosztasra vonatkozo
utolsé itemmel a véalaszadok 6sszességében inkabb
egyetértenek. A harom vizsgalt csoport véleménye
szignifikansan eltér egymastol: a férfi vezetdket
preferalok sarkosabban egyetértenek azzal a kije-
lentéssel, hogy aférfiak dolga a pénzkeresés, ancké
pedig a haztartas vezetése és a csalad ellatasa, mig
az egyenrangu vezetdi preferencia esetén akézépsé
vélaszkategoria (,egyet is ért, meg nem is”) volt
alegjellemzdébb valasz. E kérdésben a férfi vezetot
preferalok esetében mutatkozott szignifikans nemi
kiilonbség. Bar a férfi vezet6i preferenciaju férfiak
és nok altalaban inkabb arra hajlanak, hogy aférfi
szerepe a pénzkeresés, anéé pedig a haziasszonyi
feladatok ellatasa, a férfi vezetdi preferenciaju nék
nagyobb aranyban jelezték, hogy egyaltalan nem
értenek ezzel egyet (6,2 szazalékuk, a férfiak 2 sza-
zalékahoz képest). Ez egyébként alegmagasabb tel-
jes egyet nem értési arany atobbi vezetdi preferen-
cidhoz képest is.



Munkaformak

A n6i munkavallalas kérdéskorében fontos tertilet
amunkavégzés kerete, a munkaformak kozotti va-
lasztas lehet6sége, a dontési helyzetbe bekalkulalva
acsaladi életciklus adott szakaszat. A kérdéiv egyik
tételében mindkét szil6 idealis munkaformajarol
kérdezték avalaszadokat. Az eredeti megfogalma-
zas igy hangzott: Vegyiink egy csaladot, ahol van
egy, még nem iskolaskora gyermek. On szerint mi
alegjobb modja annak, hogy megszervezzék az éle-
titket? A valaszadok az el6z6ekben is targyalt teljes
vagy részmunkaidg, illetve az otthon maradas ko-
zott valaszthattak, asziil6i foglalkoztatast tekintve
killonboz6 kombinaciokban. A kitolték egyetlen
valaszlehetdséget jelolhettek be.

Legnagyobb aranyban (40%) az anya félallasban
dolgozik, az apa pedig teljes allasban parositast
jelolték be a megkérdezettek, ezutan pedig kis kii-
lonbséggel (37%) az anya otthon marad, az apa tel-
jes allasban dolgozik opciét. A hat év alatti gyerme-
ket (is) nevel6 csalad szempontjabdl a valaszadok
huszada tartja szerencsésnek akét teljes munkaidés
foglalkoztatast. Az olyan eshetéségek, amelyek sze-
rint az apa félallasban dolgozik vagy otthon marad,
igen alacsony értéket értek el (1,5%). A férfi mint
f6 kenyérkeres6 elgondolasa tehat egyértelmiien
kirajzolodik az eredményekbdl.

7. abra: A ferfi és néi munkavallalas megitélése nemek szerinti bontdasban és a teljes mintdaban (n = 1017; p = 0,065)
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A munkaformak elgondolasanak nemek és vizs-
galati csoportok szerinti 6sszefiiggéseit az 8. dbra
mutatja be. Az apa atipikus foglalkoztatasanak el-
képzelése” a n6i vezet6t preferalok csoportjaban
jelenik meg leginkabb, de itt is igen kis mértékben
(2,5-4%). Az apa teljes és az anya részmunkaidés
munkaerdpiaci alkalmazasat minden vizsgalt cso-
portban inkabb a férfiak latjak célravezetonek,
az anya otthon maradasat az apa teljes ideji fog-
lalkoztatasaval pedig a nék részesitik elényben.
Ez utobbit illetéen a néi és az egyenrangu veze-
t6i csoportokon beliil markans eltérések adédnak

aférfiak és anék véleménye kozott: anéi vezetdket
preferalok csoportjaban csaknem kétszer annyi né
teszi le a voksat a n6i munkaerdpiaci inaktivitas
mellett (44%), mint férfi (24%). Az el6z6 kérdéshez
hasonléan tehat itt is azt tapasztaljuk, hogy anéi
vezet6kben potenciélt 1at6 nék korantsem téinnek
karrierorientaltnak, ha a maganéletet és a szakmai
tapasztalatszerzést kell mérlegre tenni. Az egyen-
rangu vezet6i kompetencia csoportjaban a néi va-
laszadok az otthon maradas ,terhére” inkabb arész-
munkaido6t tartjak megfelelnek.

7 Az apa atipikus foglalkoztatdsa: az apa otthon marad, az anya pedig teljes dllasban dolgozik; az apa félallasban, az anya
teljes dallasban dolgozik; az anya és az apa is félallasban dolgozik.

175



8. abra: A férfi és néi munkavallalds megitélése a vizsgalt csoportokban nemek szerint (n = 1003, p = 0,000)
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A gyakorlatban leginkabb érvényes teljes munka-
formaju, kétkeresés csaladmodell elképzelése anéi
vezetSket tamogato férfiaknal alegjellemz6bb, ami
megerdsiti, hogy 6k tamogatjak anék aktiv munka-
erépiaci részvételét, akar kisebb gyermekek mellett
is. Ezt jelzi, hogy anéi vezetSket preferalo férfi va-
laszadok korében kismértéki anék otthon marada-
sanak a tamogatottsaga, pontosan feleakkora, mint
aférfi vezetdket preferald férfiaknal.

Az otthoni feladatmegosztas

Egy onallo kérdés vonatkozott arra, hogy a valasz-
adok szerint aférfiaknak vagy andknek kellene tobb
felelosséget vallalniuk az otthont és a csaladot ille-
téen. Ot valaszkategoria koziil lehetett valasztani®
A konnyebb értelmezhet6ség érdekében a nékre és
férfiakra vonatkozo kategoriakat egybevontuk. A tel-
jes mintaban a valaszadok fele ugy gondolja, hogy
egyforma akét nem felel6ssége az otthont és a csa-
ladot illetéen (az Osszes vélaszadd 52,8 szazaléka).
Az inkabb anéi felel6sséggel egyetértk aranya is
magas (az Osszes valaszado 42,1 szazaléka), ami arra
utal, hogy a nemek kozotti egyenlébb feladatmeg-
osztas mellett azért inkabb néi feladatként tekinte-
nek az otthonrol és a csaladrodl val6 gondoskodasra.
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A kérdést megvizsgaltuk kereszttabla-elemzéssel
avezet6i nemi preferenciak szerint, és szignifikans
eredményt kaptunk. A fentebb ismertetett arany
a harom vezetGipreferencia-csoportban elsé latas-
ra kozel azonos, mégis szignifikans a véleménykii-
lonbség kozottik (9. dbra). Az egyenrangi vezetdi
kompetencia ,hivei” szerint az otthont és a csaladot
illetéen inkdbb egyforma a két nem felel6ssége.
Aférfi vezet6t preferalok tobbsége néi feladatnak te-
kinti a csaladrol és az otthonrdl val6 gondoskodast,
ugyanakkor ebben acsoportban alegmagasabb azok
aranya is, akik szerint a férfiaknak tobb felelGssé-
get kell vallalniuk az otthont és a csaladot illetéen,
hiszen ez az arany az esetiikben 7,6 szazalék, mig
az egyenranguak csoportjaban 3,7 szazalék, a néi
vezet6t preferdlok csoportjaban pedig 4,5 szazalék.
Az abran nem jelenitettiik meg, de érdekes adalék,
hogy az egyenrangu vezetdi kompetencia csoportjan
beltil mutatkozott szignifikans eltérés a férfiak és
anck véleménye kozott (p= o,001): aférfiak inkabb
az egyforma felel6sségben hisznek, sbar andk is ezt
a kategoriat jelolték meg a legmagasabb aranyban,
az is latszik, hogy az ,inkabb néi felel6sség” valasz-
kategoriat tobb né jelolte meg.

8 A néknek sokkal t6bb felelsséget kell vallalniuk; a néknek valamivel tobb felelGsséget kell vallalniuk; a néknek és férfiaknak
egyforma feleldsséget kell vallalniuk; a férfiaknak valamivel tébb felelGsséget kel vallalniuk; a férfiaknak sokkal tobb feleldssé-

get kell vallalniuk.
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9. abra: A Kinek kell feleldsséget vallalnia az otthont és a csalddot illetéen?” kérdés
a vezetdi nemi preferencia szerinti bontdasban. Szazalékok (n = 1011; p = 0,001)
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Egy masik blokk a feladatok csaladon belili meg-
osztasara kérdezett ra, ezek a kérdések viszont
inkabb a hazi- és mas fizetetlen munkakra vonat-
koztak (betegapolas, csaladi események szervezé-
se). Itt a valaszkategoridk arra vonatkoztak, hogy
kinek afeladata a valaszad6 csaladjaban a felsorol-
tak ellatasa: mindig a valaszadoé; altalaban a va-
laszad6é; egyforman végzik a parjaval, altalaban
aparja végzi; mindig a parja végzi; valaki mas végzi
az adott feladatot. Az itemek a kovetkezék voltak:
mosas; tarsasagi és csaladi programok szervezése;
betegapolas; bevasarlas; takaritas; f6zés. Az egy-
szerlibb értelmezhet6ség érdekében két csoportba
vontuk Ossze avalaszkategoriakat: a valaszado vég-
zi az adott tevékenységet, vagy nem (egyediil) az
6 felel6ssége (azaz egyiitt végzik, aparja végzi, mas
végzi). EI6bb egy indexet hoztunk létre az itemek
Osszeadasaval, ez ,a haztartasi munkédk beosztasa
(a valaszado sajat életében) index” nevet kapta,’
majd a khi-négyzet-prébahoz harmas felosztast al-
kottunk beléle. Igy létrejstt egy vélaszadéi csoport,
amelynek tagjaira az jellemz6, hogy tobbnyire 6k
végzik a hazimunkat, lett egy csoport, amelynek
tagjai megosztjak a hazimunka végzését, s végiil
egy harmadik csoportban jellemzéen nem avalasz-
ado végzi afelsorolt feladatokat. Fontos megjegyez-
ni, hogy ezeket akérdéseket csak azoknak tették fel,
akik héazastarssal, élettarssal élnek. A vezet6i nemi
preferenciak szerinti csoportokkal e téren is szig-
nifikans Osszefiiggés mutatkozott. A néi vezetét

9 Az indexet a logisztikus regresszios elemzésben hasznaltuk.
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Inkabb férfi felelésség

preferalok csoportjaban a legmagasabb azok ara-
nya, akik megosztjdk a hazimunkat (10%), ket
kovetik az egyenrangii kompetencia csoportjaba
tartozok (7,1%), legkevésbé pedig a férfi vezetot
preferalokra (3,1%) igaz, hogy megosztjak ahaztar-
tassal kapcsolatos munkaékat.

Mivel nem volt egyértelmd, hogy az a valaszado,
aki ugy jelzett, hogy tobbnyire ra harul az adott
feladatok ellatasa, férfi-e vagy n6, nemi bontasban
is megnéztik az elébbi Osszefiiggést (10. dbra).
Mindharom vezetéipreferencia-csoporton beliil
szignifikans eltérés volt a két nem hazimunkavég-
zésében. Latvanyos a férfi vezet6t preferalok ese-
tében a két nem kozotti kiillonbség: a férfi vezetot
preferal6 férfiaknak csak atizede végez egyediil ha-
zimunkat, s nem volt koztiik olyan, aki megosztotta
volna parjaval e feladatokat, igy amaradék 9o,3 sza-
zalék ugy nyilatkozott, hogy tébbnyire a parja egye-
dil (vagy mas) végzi a hazimunkat. A férfi vezetot
preferal6 nék nyilatkozata alapjan az latszik, hogy
jelentés tobbségik egyedill végzi a hazimunka
nagy részét. A hazimunka egyenl6tlen nemi meg-
osztasa az egyenrangl vezet6i kompetencia hivei
korében is latvanyos: a csoport néi véalaszadoinak
73,6 szazaléka maga végzi a hazimunkat, ezzel in-
verz médon a férfi valaszadok 79,4 szazaléka nem
egymaga végzi a hazimunka nagy részét. A hazi-
munkat megosztok aranya e csoporton belil is ala-
csony. Ha csak a harom csoport férfi valaszadoit
nézzik, akkor latszik, hogy anéi vezeté6t preferalo
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10. dbra: A hazimunka megosztdsa a vezetdi nemi preferencidakon beliili nemi megoszlas alapjan

(n=611; **p < 0,001, **p < 0,01, *p < 0,05)
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Az adatok forrasa: ISSP, 2022 adatbazis

térfiak azok, akik alegmagasabb aranyban végzik
egyediil a hazimunka nagy részét. A néi vezetét
preferalo nék korében pedig azoknak volt alegma-
gasabb az aranya a tobbi csoporthoz képest, akik
ugy nyilatkoztak, hogy meg szoktdk osztani a ha-
zimunkat a parjukkal, de azért ebben az esetben is
rajuk harult ahazimunka tobbsége.

A vezetdi nemi preferenciat
befolyasold tényezdk

Végiil linearis regressziés modelleket is felallitot-
tunk, hogy megvizsgaljuk, milyen tényezék hat-
hatnak avezet6 beosztasti emberekkel kapcsolatos
nemi preferenciara. Fiiggé valtozonk a modszerta-
ni fejezetben bemutatott ,vezet6i nemi preferencia
skala” volt, ahol az alacsony szam an6i vezet6i prefe-
renciara, amagas pontszam a férfi vezet6i preferen-
ciara utalt. Magyarazo valtozoként az elébbiekben
ismertetett elemzések soran létrehozott indexeket
és ujonnan kialakitott dummy valtozokat vontunk
be, hogy a korabban bizonyitott 6sszefiiggések

vizsgalata mellett ok-okozati hatasokat is tesztelni
tudjunk. El6bb csak néhany demografiai valtozo
hatasat teszteltiik, majd a masodik lépcs6ben mar
bevontunk anemi szerepekre vonatkozoé indexeket
is. Dichotom valtozok akovetkezdk voltak: avalasz-
ado6 neme, iskolai végzettsége; and felelGssége-e az
otthon és a csalad ellatasa; a klasszikus nemi sze-
repfelosztast vallja-e a valaszad6. A magas mérési
szintid valtozok kozé tartozik a gyermekszam, are-
lativ anyagi helyzet, az ,idealtipikus nemi szerepek
index” és ,ahaztartasi munkak beosztasa (avalasz-
ado6 életében) index”. Az ,idealtipikus nemi szere-
pek index” korabban be nem mutatott valtozé. Ez
akérdéiv egy olyan blokkjat fogja egybe, mely egy
hipotetikus csaladi élethelyzetre vonatkozik (aszu-
lok egyiitt nevelik 6téves gyermekiiket), s ebben az
esetben az apa és az anya feladatait kellett a valasz-
adoknak priorizalniuk.” A létrejott skalan a magas
értékek az apai szerep felelgsségének hangsulyoza-
sat, az alacsony értékek az anyai felelgsség kieme-
lését jelzik.

10 A kérdeés igy szolt: Kérem, gondoljon egy olyan csalddra, ahol egy apa és egy anya nevel eqy dtéves gyermeket. On szerint melyik
szillonek kellene elvégeznie a kévetkezdket? A valaszkategoridk igy szoltak: féként az anydnak a feladata, inkabb az anydnak, az
anydnak és apanak egyforman, inkabb az apanak, féként az apdnak a feladata. A bevont itemek a kivetkezdk voltak: gondoskod-
nia a csaldd anyagi biztonsdgdrol; a gyermekrdl gondoskodnia napi szinten; jatszania a gyermekkel, és részt venni annak szabad-
idds tevékenységeiben, iddt szakitania arra, hogy meghallgassa a gyermeket, és tandcsot adjon neki, amikor problémdi vannak.
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1. tablazat: Avezetdi nemi preferencidkra hato tényezdk (regresszids egyttthatok)

1. modell 2. modell
p p
Nem (férfi = 1, né = o) 0,217+ 0,133**
Elete folyaman hany gyermeket nevelt (skéla) 0,025 -0,003
Relativ anyagi helyzet (skala) -0,087* -0,081
Iskolai végzettség (1 = diplomas, o = nem diplomas) -0,093* -0,106**
A n6 felel6ssége az otthon és csalad .
z A a . 0,131
(1 = n6 feleléssége o = nem (csak) a né felelGssége)
Idealtipikus csaladi nemi szerepek index 0,053
A haztartasi munkak beosztasa (valaszado sajat életében) index 0,137**
Klasszikus nemi szerepfelosztas (1 = apa teljes allasban, anya otthon, -
. AT . : 0,194
vagy maximum félallasban, o = mas szerepfelosztasok)
R? 0,065 0,134

**p < 0,001; *p < 0,01, *p < 0,05

Az adatok forrasa: ISSP, 2022 adatbazis

Az els6 modellben (1. tablazat) azt latjuk, hogy
anemnek, arelativ anyagi helyzetnek és az iskolai
végzettségnek volt szignifikans hatasa, mig a gyer-
mekszamnak nem volt. A férfiakra inkabb jellemz6
a férfi vezet6i preferencia, mig a diplomas valasz-
adok vagy azok, akik jobbnak érzik az anyagi helyze-
tiiket, inkabb andi vezet6i preferencia felé hajlanak.
A masodik modellben a demografiai jellemz6k mel-
lett megjelennek a nemi szerepekre, néi munka-
vallalasra vonatkozo itemek is. A nem és az iskolai
végzettség hatdsa ugyanigy megjelent a masodik
modellben is. Azok, akik tugy gondoljdk, hogy az
otthon és a csalad ellatasa els6sorban néi feladat,
inkabb férfi vezet6t preferalnak. A csaladban be-
toltott idealis nemi szerepek indexe nem muta-
tott szignifikans hatast a vezet6i nemi preferen-
cia valasztasara. Viszont a valaszado sajat életére
vonatkoz6 kérdés, azaz hogy a haztartasi munka

Osszegzés

Tanulmanyunk célja az volt, hogy az ISSP 2022
adatbazisanak a felhasznalasaval feltarjuk a ma-
gyar tarsadalom hozzaallasat a vezet6 beosztasban
dolgozok (miniszter, rektor, nagyvallalat vezetdje)
neméhez, azaz hogy vannak-e kifejezetten néi ve-
zetGket és férfi vezetGket el6nyben részesitdk, vala-
mint van-e olyan csoport, amelynek tagjai mindkét
nemet alkalmas vezetének tartjak. A valaszadok-
nak tobb mint afelét végiil ez utébbi csoportba le-
hetett besorolni az altalunk létrehozott ,a vezetGi

elvégzése mennyire harul ra vagy a parjara, mar
szignifikdnsan hat a vezet6i nemi preferenciara:
minél kevésbé jellemz6, hogy a valaszado vég-
zi a hdzimunka jelentds részét, annal jellemzébb,
hogy aférfi vezetéket preferalja. Végiil aklasszikus
csaladi szerepfelosztast mér6 dummy valtozonk
arrol tanuskodik, hogy akik azt gondoljak, hogy
a férfinak kell teljes allasban lennie, a nének pe-
dig otthon (vagy legfeljebb félallasban dolgoznia
a munkaerépiacon), azok szintén a férfi vezetdket
részesitik elényben.

Tehat osszességében a néi vezet6i preferenciat
erdsiti, ha avalaszad6 né, diplomas, ha az a véle-
ménye, hogy a csaladrol és az otthonroél valé gon-
doskodas nem kizardlag ané feladata, ha részt vesz
ahaztartasi munkak elvégzésében, és ha tamogatja
akisgyermekes n6k munkaba allasat.

nemi preferencia” indexszel. A valaszadok harma-
da inkabb a férfi vezetdket részesiti elényben, mig
tizediik inkabb anéi vezetdket.

Demografiai szempontbdl a néi vezetéket prefe-
ral6 csoport tagjai jellemzdéen nék, 51-60 évesek,
kevesebb gyermek vallalasat tartjak idealisnak, in-
kabb kisvarosban élnek, kortikben a legmagasabb
akozépfoku iskolai végzettségtiek aranya, és alkal-
mazottak. A két nemet egyenrangu vezet6i kompe-
tenciakkal rendelkezének itél6 csoport tagjai 19—30
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évesek vagy hatvanegy év felettiek, és jellemzéen
nok. A szerintiik idealisnak tartott gyermekszam
aminta atlagahoz kozelit. Koriikben alegmagasabb
adiplomasok aranya, és jellemzéen nagyvarosban
élnek. A férfi vezetGket tamogato csoport tagjainak
tobbsége férfi, és koziilik avartnal tobben tartoz-
nak a 31-50 éves korcsoportba. Alkalmazottak, de
aranyaiban koztiik talaljuk a legtobb vallalkozot.
Ebben a csoportban a legmagasabb az idealisnak
vélt gyermekszam. Ok élnek a legnagyobb arany-
ban nagyvarosban, és itt alegnagyobb az alapfoku
iskolai végzettségiiek aranya.

A fizetett és a hazimunkaval kapcsolatos kiilonboz6
attitidkérdések’ vonatkozasdban a legérdekesebb
megallapitasaink a harom csoport tekintetében ako-
vetkezok: A férfi vezetoket preferalok — talan nem
meglep6 moédon — konzervativabb értékeket valla-
nak. Ugyanakkor arra is fény deriilt, hogy koztiik
a legmagasabb azok aranya, akik szerint a férfiak-
nak tobb felelgsséget kell vallalniuk az otthont és
a csaladot érinté kérdésekben. A néi preferenciaju
csoport tagjai elutasitjak, hogy ahaziasszonyi szerep
néi 6nmegvaldsitasi forma lenne, ugyanakkor sze-
rintiik a nék igazi vagya nem a munkaba allas, ha-
nem a csaladrol valé gondoskodas. A csoporton be-
lal markans nemi kiilonbség latszik: anéi vezetoket
preferal6 nék nem tamogatjak az édesanyak gyors
munkaerdpiaci reintegracidjat. Ez azt jelzi, hogy
a n6i vezet6kben potencialt lat6 nék korantsem
olyan karrierorientaltak, ha a gyermeknevelés, a csa-
lad ellatasa és afizetett munka kozott kell valasztani.
Andi vezetSket valaszt6 férfiak viszont tamogatjak
a teljes munkaformaji kétkeresés csaladmodellt, és
koriikben kismértékd a nék otthon maradasanak
atamogatottsaga. Ezt erdsiti az az eredmény is, hogy
e valaszadok asajat életiikkben is megosztjak a hazi-
munkat, s6t, 6k azok, akik alegmagasabb aranyban
végzik egyediil ahazimunka nagy részét amasik két
csoport férfi valaszadoival 6sszevetve. Az egyenran-
gu vezet6i kompetencia hivei korében mas kérdések-
ben is megmutatkozik a térekvés a munkavallalast
vagy ahazimunkat érint6 egyenl6bb munkamegosz-
tasra. Példaul alegnagyobb aranyban e csoport tagjai
gondoltak azt, hogy az otthont és a csaladot illetéen

inkdbb egyforma a két nem felel6ssége, s kiilono-
sen igaz ez a csoport férfi valaszaddira. Ugyanakkor
a gyakorlatban kicsit arnyalédik a kép. A valasz-
adok sajat életére vonatkozo kérdésnél a hazimun-
ka egyenl6tlen megosztasa ez esetben is latvanyos:
a hazimunkat megosztok aranya alacsony, s ebben
a csoportban is tobbnyire a nékre harul az otthoni
feladatok nagy része.

Alinearis regresszios modell azt ergsitette meg, hogy
anéi vezetGket inkabb elényben részesitik a ndk,
a diplomasok, azok, akiknek a véleménye szerint
a csaladrol és az otthonroél nem kizarélag a néknek
kell gondoskodniuk, hanem ez kozos feladat; azok,
akik tobbet végeznek haztartasi munkat, sazok, akik
tamogatjak akisgyermekes nék munkaba allasat.
Osszességében a kereszttabla-elemzés mellett a reg-
resszios elemzés is igazolta az els6 hipotézist, misze-
rint a valaszol6 neme és vezet6i nemi preferenciaja
osszefiigg. Lathattuk, hogy a néi vezetdket inkabb
andk, aférfi vezetket inkabb aférfiak tartjak alkal-
masnak. Masodik hipotézistinket, miszerint a gyer-
mekszam és andi vezetdi preferencia 9sszefiiggene,
aregresszios elemzés és avarianciaanalizis sem iga-
zolta. Ugyanakkor az idealisnak vélt gyermekszam
terén a varianciaanalizis megerdsitette, hogy a néi
vezet6t preferalok szignifikansan kevesebb gyermek
vallalasat tartjak idealisnak. Harmadik hipotézisiin-
ket a kereszttabla-elemzés és a linearis regresszi6 is
megerdsitette: egyrészt az egyenrangu vezetdi pre-
ferencia tamogatdi kozott volt alegmagasabb a dip-
lomaval rendelkez6 valaszadok aranya, masrészt
a linearis regresszio is arra utalt, hogy a diploma
megléte gyengiti a férfi vezet6i preferenciat. Végiil
a negyedik hipotézisiink, mely a csaladi munka-
megosztasra vonatkozott, szintén igazolodott mind
akereszttablas elemzések, mind aregresszio alapjan:
a férfi vezetdket preferalok inkabb a hagyomanyos
csaladi munkamegosztast tamogatjak. A harom cso-
portbdl anéi és férfi vezetdk preferaldit vizsgalva
felfigyeltiink arra, hogy avezet6i preferencia mogott
huz6dé okok nem mutatnak egységes mintazatot.
Mind aszerepfelfogasok, mind a demogratiai jellem-
z6k tovabbi tipusokra tagolhatjak e csoportokat, igy
érdemes ebben az iranyban folytatni az elemzést.

" A nék munkavallaldsa, az idedlis n6i munkaformdk; az apa és anya munkamegosztdasinak megitélése; az idedlisnak tartott,
valamint a valaszadok életében megvalosulo hdazimunka-megosztds.
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