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Csaladbarat Munkahely palyazatok
2012 és 2018 kozott

Betekint6

A Csaladbarat Munkahely programban a nyertes palyazatok szama toébb mint a duplajara
emelkedett, a rendelkezésre all6 keretosszeg tobb mint haromszorosara nétt a teljes vizsgalt
id6szak folyaman.

A legtobb nyertes palyazé a magas foglalkoztatasi szintnek megfeleléen a kozép-magyar-
orszagi régiobol keriilt ki, és nagy szamban voltak koztik koltségvetési szervek, ami jol
mutatja, hogy jelent6s az igény a kozsztéraban a csaladbarat munkahelyi megoldasok irant.

A vizsgalt id6szakban a nyertes palyazati programok kozel 160 ezer munkavallalot értek el.

A teljes id6szakot tekintve a legnagyobb igény a munkahely altal biztositott kozos csaladi
programokra, a gyermekek — féként a tanitasi sziinetek idejére megoldott — feliigyeletére,
illetve a rugalmas munkavégzés lehet6ségének megteremtésére mutatkozott.

A palyazatok elemzésébdl kittinik, hogy a csaladbaratsag szemlélete nem csak a ndk, azaz az
édesanyak szamara fontos, hiszen t6bb az olyan vallalkozas, koltségvetési szerv is a palyazok,
sOt a nyertesek kozt, ahol tobbségében férfiak dolgoznak.

BEVEZETES

A csaladokra, a csaladbaratsagra el6szor az
els6é Orban-kormany forditott kiemelt fi-
gyelmet. 2000-ben hirdették meg a Csalad-
barat Munkahely dijat,'”” amely 2011-ben
megujult, és azéta anyagi elismerést is ado
palyazatként jelenik meg minden évben.
A tarsadalomnak, a munkaadoknak fel kell
ismernitik a csaladbaratsag el6nyeit, meg kell
tanulniuk odafigyelni a munkavallalok ezzel
kapcsolatos igényeire, az ezt alatamaszto,

0sztonzé jogszabalyi kornyezetre. A csalad-
barat szemlélet és miikodés népszertsitését,
terjesztését szolgdlja ez a palyazat, amely
azt a felismerést erdsiti, hogy a munkaado
szamara is fontos a munkavallal6 maganéleti
és munkahelyi kotelezettségeinek ossze-
hangolasa, hiszen ez minél sikeresebben
val6sul meg, annal hatékonyabb munkaero-
vel lehet dolgozni.’® Az ebbe a korbe tartozo
intézkedéseknek az a fajta rugalmassag adja

17 Létezik mas civil kezdeményezés is, pl. a Harom Kiralyfi, Harom Kiralyldany Alapitvany, mely 2o13-ban alapitotta a Csalad-
barat Vallalat dijat (http://www.haromkiralyfi.hu/csaladbarat-vallalat). Emellett igyekszik felhivni és a figyelem kozéppontjd-
ba allitani olyan személyeket, akik kiemelkedd tevékenységet végeznek a tarsadalom lelki egészségéért, tamogato kozdsségek
létrejotteért, a csaladbardat szemléletért, masok boldogulasaért, a kivant gyermekek megsziletéséért (http://www.haromkiraly-
fi.hu/kopp-skrabski-dij-2018).

8 Csaladbarat munkahelyek kialakitasanak és fejlesztésének tamogatdasa. Palydazati felhivas. http://www.emet.gov.hu/fel-
hivasok/csaladbarat munkahelyek_kialakitasanak es fejlesztesenek tamogatasaz/
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az alapjat, amely tamogatobb kornyezetet
teremt, ezzel csokkentve a fesziiltséget, igy
novelve a munkaval, karrierrel val6 nagyobb
elégedettséget. Végeredményben a csalad
és a munka kozotti harmoniat probaljak
elésegiteni (Nagy és mtsai 2018).

A Nemzeti Csalad - és Szocialpolitikai
Intézetet az Emberi Eré6forrasok Minisztériu-
ma kérte fel arra, hogy a 2012-2014. évi
,Csaladbarat munkahelyek kialakitasara és
fejlesztésének tamogatasara” elnevezési pa-

lyazat nyertes projektjeit elemezze. A Kopp
Maria Intézet a Népesedésért és a Csaladokért
a teljes idészakot, 2012-2018. éveket tekin-
tette at, ennek soran szamba vette a csalad-
barat munkahellyel kapcsolatos kutatasi
eredményeket, valamint elemezte a Csalad-
barat Munkahely felhivasra beadott palya-
zatokat, felhaszndlva a Nemzeti Csalad -
és Szocidlpolitikai Intézet altal készitett
korabbi elemzést is.

CSALADBARATSAG, CSALADBARAT MUNKAHELY

A csaladbarat munkahely sziikségessége

A csalad Magyarorszag  legfontosabb
nemzeti eréforrasa, ezért a csalad és mun-
ka 6sszeegyeztetése, a munkahelyek csalad-
barat mikodésének 6sztonzése, tamogatasa
kiemelt allami feladat. Ennek megfelel6en a
2011.évi CCXI. torvény a csaladok védelmérdl
mar a bevezet6jében kiemeli, hogy az allam
segiti a munkavallalas és a csaladi élet 9ssze-
egyeztetését, valamint a 15.§ 1. bekezdésében
igy fogalmaz: Az allam a csalad és a munka-
vallalas 6sszeegyeztethetGségének érdekében
Osztonzi a részmunkaidében torténd, illetve
az egyéb atipikus foglalkoztatasi formakban
val6 munkavégzést.

A csaladbarat munkahelyek iranti fokozott
érdekl6dés részben a noék és a férfiak tar-
sadalmi, munkaerdpiaci helyzete javitasanak
szempontjabol, részben pedig a demografiai

helyzetre adott valaszként jelent meg a koz-
tudatban. Az utébbinak oka, hogy az 6ssze-
hasonlit6 demografia vizsgalatok megal-
lapitasai szerint ott sziiletik tobb gyermek,
ahol a n6knek a gyermekvallalas mellett nem
kell lemondaniuk a szakmai munkajukrol,
onallosagukrol, keresetiikr6l — (Kapitany—
Spéder 2012). Ahogy Kopp Maria mar 2007-
ben megfogalmazta: ,A nék senki masnak at
nem adhat6 hivatasa a gyermekek vilagraho-
zatala. ... Ezzel parhuzamosan viszont a tar-
sadalom érdeke az is, hogy a szakmai jovo-
jukbe, mas szocialis feladataik elvégzésébe
fektetett energiaik, eréfeszitéseik ne vessze-
nek karba. A nék szamara kulcskérdés,
hogy a tanulasba fektetett erofeszitéseiket
kamatoztassak, ugyanakkor pedig annyi
gyermeket sziiljenek és neveljenek, amennyit

¥ A kérnyezo orszagokban a 2000-es években (ill. masodik felében) szintén hangstlyt kap ez a szemléletmod. Szlovakiaban
példdul zooo dta, Szlovéniaban zooy dta évente dtadja a kormdny az Ev Csaldadbarat Vallalkozasa dijat, és elnyerésének
a kritériumai kézétt a csaladoknak nytjtott szolgaltatdasok is szerepelnek. Csehorszagban zo1z. janudrjaban egy oktatdsi
torvénymadositas lépett hatdalyba, aminek kovetkeztében szamos vallalat jelezte, hogy olyan munkahelyi napkoziket kivdin
létrehozni, melyek megfelelnek a kitelezé higiéniai normdknak és szakmai személyzettel rendelkeznek. Lengyelorszagban
pedig egy 2013-as jogszabaly kibévitette azt a listat, mely azokat a cégeket tartalmazta, amelyek kérhetnek allami tamogatast
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szeretnének.” (Kopp-Skrabski 2007)

A pszichés jol-lét mutatok szoros 6sszefiiggést
mutatnak a nék esetében a csaladi és munka-
helyi szerepek kozti konfliktus mértékével.
Tobb probléma, nehézség esetén alacson-
yabb értéket talalunk mind az élettel valo
elégedettség, mind a boldogsag szempont-
jabol, ellenben magasabb a depresszio el6-
fordulasa és tobb pszichoszomatikus tiinet-
r6l szamolnak be. (Adam és mtsai 2008)

A csaladbaratsag, az esélyteremtés leheto-
ségeként, az iskolazott nék hatranyos meg-

kilonboztetése csokkentésének modjaként
jelenik meg Kopp Marianal. Ide sorolja a ru-
galmas munkaidét, az otthoni tavmunkat,
és elsésorban a gyermekvallalast tamogato6
munkahelyi koérnyezetet. De a csaladbarat-
sag a férfiak szempontjabdl is fontos, mivel
a gyermek megléte, illetve az, hogy nehéz
élethelyzetben gyermekére szamithat, negye-
dére csokkenti a 40-69 éves korosztalyban
a halalozas kockazatat (Kopp és mtsai 2008) -
marpedig csaladbarat munkahelyi kornyezet-
ben ez konnyebben érhet6 el.

A CSALADBARAT MUNKAHELY FOGALMA

El6szor fontos a csaladbarat fogalom/jellemz6
meghatéarozéasa. Altalabanamunka-magénélet
Osszehangolasat segit6 megoldasokat, illetve
az ezt tamogat6 szemléletmodot nevezhet-
juk csaladbaratnak. Sztikebb értelemben
a csaladbarat fogalom azt jelenti, hogy a
munkaltat6é figyelembe veszi, ha a munka-
vallal6 csaladtagokrol, igy kiskoru gyermek-
r6l gondoskodik, és olyan intézkedéseket
hoz, amelyek ezt a gondoskodast megkony-
nyitik. Tagabb értelemben csaladbaratnak
akkor tekinthet6é egy munkahely, ha olyan
koriilményeket biztosit, amellyel el6segiti,
hogy a szervezetnél dolgoz6 munkavallalok
minél hatékonyabban 6ssze tudjak egyeztet-
ni a munkavallalast a csaladi teenddikkel, a
csaladi, illetve maganéletiikkel, és ezzel mind
a munkiban, mind a csaladban az életiik
minél inkabb kiteljesedjen (Csaldadbarat
munkahely 2018). Ide érthetjik a munkal-
tatol hozzaallast és azokat az intézkedéseket,
amelyek a munkavallalot és, ezaltal, annak
csaladjat segitik akar mentalis, akar anya-
gi tekintetben, kiemelt hangsulyt fektetve
a munka és csalad kozotti idégazdalkodas
soran az egyensuly elGsegitésére. Egy munka-
hely tehat annal kozelebb all a ,csaladbarat”

idedlis fogalmahoz, minél tébb csaladbarat
jellemzével rendelkezik, minél t6bb olyan in-
tézkedést vezet be, amelyet a szakirodalom
— részben kiilfoldi 6sszehasonlitasok alapjan
— a csaladbarat intézkedésekhez sorol.

A sziikebb értelemben vett csaladbarat foga-
lomkorbe az olyan megoldasok sorolhatok,
amelyek kedvezményezettjei a csaladosok
(Fail és mtsai 2015). Ugyanakkor meg kell
emliteni, hogy mindazok az intézkedések,
amelyek csokkentik a munkahelyi stresszt,
egyben a munka-csalad egyensuly fenn-
tartasat is el6segitik, igy tagabb értelemben
szintén csaladbaratnak tekinthetdk.

A munka-maganélet 6sszekapcsolasanak
kihivasait leggyakrabban a kisgyermekes
n6i munkavallalok esetében emlitik a min-
dennapokban. Manapsag mar egyre inkabb
el6térbe kerill az a szempont is, hogy a
célcsoportot tagabban kellene értelmezni,
beleértve nemcsak a kisgyermekes anyakat,
hanem az apakat, valamint mas munkaval-
laléi csoportokat is, mint példaul a beteg,
id6s csaladtagot gondozo alkalmazottakat.
Téagabb értelemben tehat minden munkaval-
lalo érintettnek tekinthetd.
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ATIPIKUS MUNKAFORMAK

Egyik modja, hogy a munkaadok segitsék
a munka-maganélet 6sszehangolasat, hogy
rugalmassagot adnak a munkavallaloknak
a munkavégzés feltételeinek modositasat il-
letéen. A hazai munkaerépiac konzervativ-
nak mondhat6 abban a tekintetben, hogy
a foglalkoztatottak jelent6s hanyada tipi-
kus munkarend szerint dolgozik. ,2013-ban
az alkalmazasban allo férfiak 69,3, a noék
74,5%-a dolgozott normal (egymiszakos)

muszakrendben, a tobbiek pedig kiilon-
boz6 atipikus munkarend szerint.” (KSH
2014) Magyarorszagon az atipikus formaban
foglalkoztatottak aranya nemzetkozi viszony-
ylatban alacsony, az EU 28 tagorszaga kozil
csak Bulgariaban volt alacsonyabb 2017-ben,
amikor a KSH adatai szerint Magyarorsza-
gon a 15-64 éves foglalkoztatottak mindossze
4,3%-a dolgozott részmunkaidében.

1. dbra: A 15-64 éves népesséq részmunkaidds foglalkoztatdsi aranya (%)

az EU28 orszdgaiban 2017-ben (KSH)
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A CSALADBARAT MUNKAHELY PALYAZAT

EREDMENYEINEK ELEMZESE

Csaladbarat munkahely palyazat

A palyazat célja

A palyazat célja olyan csaladbarat munkahe-
lyek kialakitasat és fejlesztését megvalosito
programok tdmogatasa, melyek el6segitik
a csaladi, maganéleti és munkahelyi kote-
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lezettségek 6sszehangolasat. A palyazat tamo-
gatni kivanja azokat a csaladbarat munka-
helyi gyakorlatokat és politikakat, a mun-
ka és csaladi élet 6sszehangolasat el6segit6



intézkedéseket és fejlesztéseket, melyek hoz-
zajarulnak e cél hatékony megvalésulasahoz.
Apalyazatnyerteseijogosulttavalnaka,Csalad-
barat Munkahely” cim hasznalatara is.

A rendelkezésre allo6 keretosszeg,

az igényelhet6 tamogatas osszege

A keretosszeg 2011 utan évrdl évre kissé
csokkent, 2012-ben 23 ooo ooo Ft volt, 2013-
ban 22 8oo ooo Ft és 2014-ben 22 700 ooo
Ft, igy 2012 és 2014 kozott 6sszesen 68 500
ooo Ft tamogatds szétosztasara volt lehetéség
a palyazatokat benyujto szervezetek kozott.
Az ezt koveté 4 évben jelentésen megnott
amegpalyazhat6 6sszeg, 2015-ben 50 0oo ooo
Ft-ot, 2016-ban 40 coo ooo Ft-ot, 2017-ben 60
ooo ooo Ft-ot, 2018-ban pedig 75 ooo ooo Ft-
ot osztottak szét a palyazo cégek kozott, ami
igy Osszesen 225 millio Ft-ot jelentett.

2012 és 2014 kozott a nagy érdeklodésre
val6 tekintettel és annak érdekében, hogy
tobben  részesiilhessenek  tamogatasbol
a palyazonként igényelhet6 vissza nem téri-
tend6 tamogatas 6sszege kismértékben csok-
kent, 2012-ben még 2 ooo ooo Ft volt, 2013-ra
ez 1 500 ooo Ftra csokkent, és ez az 9sszeg

Eredmények

A beadott palyazatok kore

A Csaladbarat Munkahely palyazatra jelent-
kezokszamazo15-igévrélévrejelentésennétt.
2016-t0] mérsékeltebb érdekl6dést mutatnak
az adatok, ekkor jelentek meg ugyanis azok az

maradt 2014-ben is. Majd a keretosszeg néve-
kedési idészakaban 2015 és 2018 kozott a
palyazhaté osszeg is novekedett, és 2018-
ban mar 5 ooo ooo Ft-ra palyazhattak a mun-

kahelyek.

A palyazatok elemzése soran

hasznalt médszertan

A csaladbarat munkahely palyazatok in-
tézkedéseinek elemzéséhez els6 korben
egy tipus-rendszert alakitottunk ki. Ennek
felallitasanal a palyazati program célkitiizé-
seit és a vonatkoz6 szakirodalmat vettiik ala-
pul. Minden nyertes palyazat minden meg-
valositott intézkedését besoroltuk egy-egy
tipus ala. Egy palyazatban tobb intézkedés
is megvalodsitasra kertilhetett, ezért az intéz-
kedések szama meghaladja a nyertes palyaza-
tokét. Ezutan minden egyes tipus ald tartozo
intézkedést elemeztiink és osszefoglaltunk.
Ezzel parhuzamosan a nyertes palyazatok
fébb jellemzoit rogzitettiik, igy egy rovid
statisztikai elemzésre is lehetéséglink nyilt,
melyben éves Osszehasonlitasban szamsze-
risitettiik a f6bb trendeket.

europai unios palyazatok, amelyek szintén
a csaladbarat munkakornyezet kialakitasat
tamogattak.

* GINOP-5.3.2-16 Rugalmas, csaladbarat foglalkoztatdsi modszerek bevezetése a munkaltatoknal, TOP-6.2.1-15 Csaladbarat,
munkaba dllast seqgité intézmények, kizszolgaltatasok fejlesztése
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2 abra: A beadott palydzatok szama munkahelytipus szerint (db) (2012-2018)
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Mint lathato, 2012-2015 kozott a legnagyobb
aranyban kisvallalkozasok palyaztak, a ta-
mogatasi igény tobb mint felét 50 f6 alatti
foglalkoztatotti létszammal mikodé cégek
nyujtottak be 2016-t6l azonban tobbségbe
kertiltek a koltségvetési szervek az indulok
kozott. A kozepes és nagyvallalatok aranya

165

74 b4

45 28 51 34 45 45
2015 2016 2017 2018
@ nagyvallalat © koltségvetési szerv

szamottevé valtozast nem mutat, 5-13%
kortal mozgott a vizsgalt id6szak folyaman.
Osszeségében 350-nel tobb kisvallalkozasok
altal benyujtott palyazat érkezett, mint
koltségvetési szervek altal benyujtott. Ez azt
is jelenti, hogy az Osszes beadott palyazat
tobb mint fele kis cégektol érkezett.

1. tablazat: A beadott palydzatok szama és megoszldsa munkahelytipus szerint (2012-2018)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Osszesen
db % db % |db | % |db | % [db | % |db | % |db| % | db %
Kisvallalkozas | 42 47 | 180 | 71 |195| 63 | 308 | 57 | 51 | 32 | 36 | 38 | 45 | 33 | 857 54
Kozepes val- o 8 8 8
lalkozas 1 17 17 7 21 7 | 45 19 112 7 1 13 | 137 9
Nagyvallalat 5 6 7 3 14| 5 | 28| 5 | 16| 10| 6 6 10| 7 86 5
Koltségvetési | 33 | 36 | 49 | 19 |79 | 25 |165| 30 | 74 | 46 | 45 | 48 | 64 | 47 | 509 | 32
Osszesen 90 253 309 546 160 94 137 1589
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Részletesebben vizsgaltuk a palyazé koltség-
vetési intézmények tipusat is 2012-2018
kozott. A koltségvetési intézmények csalad-
barat hozzaallasa mind a nagyszamu
kozalkalmazott és koztisztvisel, mind a
példaadas szempontjabol kiemelt jelentoség-
gel bir. A munkaltatok és munkavallalok
csaladbarat szemléletvaltasa nem valdsithato
meg ott, ahol ugyanez a koltségvetési intéz-

mények korében sem mukodik. Az adatok
alapjan megallapithat6, hogy legnagyobb
szamban  onkormanyzatok jelentkeztek
csaladbarat intézkedések megvaldsitasara. A
szocialis, kulturdlis, és biintetés végrehajtasi
intézmények, valamint birésagok nyujtottak
még be jelent6s szamu palyazatot a csalad-
barat munkakornyezet kialakitasara.

2. tablazat: A palyazo kéltségvetési intézmények megoszldasa (db) (2012-2018)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 ossze:
sen
Onkormanyzat 6 7 27 75 27 16 16 174
v vl IR IR I IR PR NPT PR
Miivel6dési haz 5 9 7 15 10 4 9 59
BV intézet 2 5 5 11 8 1 3 35
Torvényszék - - - - 5 5 13 23
Egyetem 2 3 5 4 3 2 4 23
Korhaz,
egészségiigyi int. 3 2 ! 5 4 3 3 21
Orszagos szervek 2 2 3 5 1 2 4 19
Ovoda - 2 4 7 2 2 17
Egyéb 5 3 1 3 2 2 1 17
Rendérség - - 3 5 2 2 3 15
Kormanyhivatal - 3 1 3 1 3 11
Iskola 1 - 1 2 R R - 4
Tankertileti kozpont - - - - - 2 2 4
Osszesen 33 49 79 164 74 46 64 509
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A nyertes palyazatok szama, teriileti eloszlasa

Az alabbiakban a nyertes palyazatok néhany fontosabb, statisztikailag 6sszesithetd jellem-

z6jét mutatjuk be éves dsszehasonlitasban.

3. dbra: A beadott és nyertes palydzatok szamanak alakuldsa (2012-2018)
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A nyertes palyazatok szama 2012 és 2018
kozott a duplajara nétt. Hét év alatt 279
palyazé nyert a csaladbarat palyazatok
keretében (5. dbra). A legtobb nyertes 2015-
ben volt, majd a palyazok szamanak csok-
kenése mellett az egyéb, csaladbarat intéz-
kedéseket tamogaté palyazatok (TOP és
GINOP) hatasara a nyertes palyazok szama is
csokkent.
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@® osszes

Tertileti bontés szerint megallapithatd, hogy
a legtobb nyertes palyazé budapesti vagy
pest megyei székhelyd volt minden évben.
A 3. helyen Hajda-Bihar megyét talaljuk
20 nyertes palyazattal. Ugyanakkor Fejér
megyébdl hét év alatt csak egyetlen nyertes
volt. Tolna, Komérom-Esztergom, Vas,
Baranya, Jasz-Nagykun-Szolnok, Nograd és
Somogy megyékbdl is csak kevesen nyertek.



1. térkép: A nyertes palydazatok szama megyei bontasban (db) (2012-2018)
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A térképen lathato, hogy Magyarorszag keleti és k6zéps6 részérdl tobb nyertes kertilt ki, mint

a nyugati régiokbol.

Igényelt és elnyert tamogatas

Az igényelt 6sszeg minden évben jelentésen
meghaladta a rendelkezésre all6 keretet.
Ugyanakkor jol lathaté, hogy 2018-ban
az indulé id6szakhoz képest mar tobb
mint haromszoros o6sszeget fordithattak

3. tablazat: Igényelt és megitélt 6sszeg valtozasa (Ft)

a palyazok a csaladbarat intézkedések meg-
valositasara. Kiemelkedik a 2015-0s év,
amikor a palyazok nagy szdma miatt
a tobbletigény t6bb, mint 26-szoros volt.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
. . 1323 822 270 146 504 669
Igényelt tssze o 02 6 02 609 836 65 11
grEmy g 407977 35097 7 55 609 63 465 108 97 505 119 543
Megitélt osszeg 23 000 000 | 22 800 000 | 22 700 000 | 50 000 000 | 40 000 000 | 6O 00O 000 | 75 00O 00O
Tobblet 1,8 1,6 2,4 26,5 6,8 1,6 6,7
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A csaladbarat intézkedések altal

érintett munkavallalok a nyertes palyazok esetén

Mivel a palyazati trlap kitoltése soran a
vallalatoknak, koltségvetési szerveknek a
munkavallaloi 1étszamadatokrol is nyilat-
kozniuk kellett, ezért lehet6ség nyilt ezek
Osszesitésére is. Hét év alatt potencialisan
csaknem 160 ooo munkavallalot értek el a
csaladbarat intézkedések, akiknek t6bb mint
a fele n6i munkavallalé volt.

Habar a csalad-munka 6sszeegyeztetésének
nehézségei, és igy a csaladbarat intézkedések
is inkabb a ndéket érintik, az arany azonban
nagymértékben fliggott a nyertes, vagyis

végeredményben a palyazé szervezetek-
t6l. 2015-ben egyenl6en voltak érintettek
a férfiak és a nék, 2017-ben pedig nagyobb
aranyban, 65,5%-ban a férfiak voltak az in-
tézkedések kedvezményezettjei a nyertes
palyazatok esetén. A nemek kozti arany el-
tolodasanak oka, hogy 2017-ben nem jelentek
meg azok a palyazok — egyetemek, pénziigyi
intézmények — akiknél jelentésen tobb né
dolgozik, mig a nyertesek kozt az Orszagos
Mentészolgalat, illetve egyes informatikai
vallalatok jelentés férfi tobblettel szerepeltek.

4. abra: A nyertes palyazatok altal potencidlisan elért munkavallaloi létszam alakuldsa (f6)(2z012-2018)

45
40
89
30
25
20

15.051 15.569
15
10

0 l .

2012 2013

22.833

2014

ol

5. abra: Nemek aranya az elért potencidlis munkavallaléi létszamon beliil (%) (2z012-2018)
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Nyertes palyazok megoszlasa munkahely tipusa szerint

A munkahely tipusat tekintve a nyertes pa- kozott. A kisvallalkozasok aranya 20-25%
lyazatok fele koltségvetési intézmény volt, koril mozgott, a kozepes és nagyvallalatok
és minden vizsgalt évben ez a tipus sze- egyenként csak a nyertesek tizedét tették ki.
repel a legnagyobb aranyban a nyertesek

4. tablazat: A nyertes palyazatok megoszlasa a munkahely tipusa szerint (%) (2012-2018)

Munkahely tipusa 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Osszesen
kisvallalkozas 18% 26% 23% 25% 24% 22% 19% 23%

kozepes vallalkozas 14% 26% 15% 13% 10% 10% 15% 14%
nagyvallalat 23% 18% 8% 11% 10% 10% 15% 12%

koltségvetési szerv 45% 30% 54% 51% 56% 58% 51% 5 1%

Nyertes koltségvetési intézmények jellemzoi

A nyertes koltségvetési intézményeket rész- eddig nem volt lehetség csaladbarat mun-
letesebben vizsgalva kideril, hogy tobb- kafeltételek és csaladi programok finanszi-
ségiik onkormanyzat, szocialis, gyerme- rozasara.

kvédelmi és kulturalis intézmény, ahol

5. tablazat: A nyertes kéltségvetési intézmények megoszldsa (db) (2012-2018)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Osszesen
Onkormanyzat 2 1 6 8 8 9 5 39
Szocialis, gyerme- ) ) 5 ) 5 a1
kvédelmi int. 7 >
Miivel6dési haz, y ) 5 5 1
muzeum 3 3 4 /

99



2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Osszesen
Egyetem 1 1 2 2 - 1 4 11
BV intézet 1 1 1 2 3 - 2 10
Korhaz,
egészségiigyi int. i _ i 2 2 3 2 9
Rendérség - - 2 1 2 2 1 8
S I N N
Orszagos szervek 1 - - 1 1 1 3 7
Egyéb - 1 - 2 2 R - 5
Kormanyhivatal - 1 1 1 1 1 - 5
Ovoda - - - - 2 B . 2
Osszesen 10 8 21 27 28 24 24

Nyertes palyazok altal megvaldsitott csaladbarat intézkedések

A megvalositott intézkedéseket tekintve
érdemes kilon attekinteni a kezdeti és az
Eurépai Uniés tamogatasok megjelenését
kovet6 id6szakot. Ennek érdekében az alab-
biakban kilon is ismertetjitk a 2012-2014
kozotti, majd a 2015-2018 kozotti idészakra
jellemz6 eredményeket.

A 2012-2014 koz6tt megvalositott 338 intéz-
kedés tobb mint felét tette ki a kovetkezo
négy tipus: rendezvényszervezés, gyerme-
kek napkozbeni feliigyeletének megszerve-

zése, atipikus munkaformak kialakitasa, illet-
ve a marketing és kommunikacio.

Ugyan az egészségprevencio szigoruan véve
nem tartozik a csaladbarat intézkedések
kozé, mégis magas szamban szerepelt a nyer-
tes palyazatokban (0sszesen 22 esetben).
Alacsony szamban jelent meg a nyertes
palyazatok intézkedései kozott a jogse-
gélyszolgalat, karriertervezés, egyedi prob-
lémara nyujtott egyedi megoldas.

6. tablazat: Megvaldsitott intézkedéstipusok (db) (z012-2014)

Intézkedés tipusa 2012 2013 2014 Osszesen
rendezvények 14 28 61
gyermekek napkozbe-
ni feliigyelete 14 20 46
atipikus munkaform- 9 14 31
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Intézkedés tipusa 2012 2013 2014 Osszesen
marketing,
8
kommunikacio ? 12 29
egészségprevencio 7 6 9 22
bels6 szemlélet- . o -
formalas ?
képzés 8 5 6 19
kapcsolattartas
gyermekgondozasi 4 4 10 18
szabadsag alatt
besorolhatatlan 2 6 10 18
kismama
konzultacio 4 3 4 1
szabadsagok
iitemezése 2 4 4 10
szocialis juttatas 3 4 2 9
férfiak sziil6i 8
szerepének erdgsitése 3 1 4
nyugdijasok
bevonasa 3 1 4 8
egyéb szolgaltatas 3 3 - 6
esélyegyenlGségi
felel6s 2 ) 4 6
id6s, beteg
gondozasa 1 1 3 5
jogsegélyszolgalat 2 1 1 4
karriertervezés = 2 1 3
egyedi megoldas - - 3 3
Osszesen 99 94 145 338
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A 20152018 kozotti idészakban  Gssze-
sen megvalositott 612 intézkedés tobb,
mint felét — 60 %-at - tette ki a kovetkezo
négy intézkedéstipus: rendezvények, gyer-
mekek napkozbeni feliigyeletének meg-
szervezése, egyéb szolgaltatas, illetve a kép-
zés. Ezek kozil az elsé kett6 az el6z6 id6szak-

ban is a leggyakoribb intézkedéstipus volt.
Otodik lett az atipikus munkaformak (53
eset) és tovabbra is jelent6s volt az egészség-
megdrzés, sziirés (45 eset). A jogsegélyszol-
galat, karriertervezés, valamint id6s, beteg
gondozasa viszont alacsony szamban szere-
pelt az intézkedések kozott.

7. tablazat: Megvalositott intézkedéstipusok (db) (z015-2018)

Intézkedés tipusa 2015 2016 2017 2018 Osszesen
rendezvények 36 29 29 37 131
ermekek napkozbe-
=2 - P 37 27 22 31 117
ni feliigyelete
egyéb szolgaltatas 25 10 13 17 65
képzés 18 14 14 12 58
atipikus s o y
munkaformak 17 3 3
egészségmegorzés,
sziirés 5 1 17 12 45
szabadsagok iite- 1 a1
mezése ) 5 3 3
szocialis juttatas 3 8 7 9 27
kapcsolattartas
gyermekgondozasi 6 2 9 5 22
szabadsag alatt
dokumentum,
tanulmany 7 3 6 8 24
nyugdijasok bevonasa 3 3 8 3 17
bérkompenzacié 2 1 9 2 14
férfiak sziil6i sze-
. P 1 2 6 2 11
repének erdgsitése
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Intézkedés tipusa 2015 2016 2017 2018 (Osszesen
karriertervezés 1 - 2 - 3
id6s, beteg gondozasa - - 1 2 3
jogsegélyszolgalat - - 1 - 1
Osszesen 156 126 174 156 612
A teljes id6szakot (2012-2018) vizsgal- 8. tablazat: Megvaldsitott intézkedéstipusok

va, vagyis a mindkét id6szakban szerepl6
intézkedéstipusokat szamba véve, a szerve-
zetek altal megvalositott csaladbarat intéz-
kedések gyakorisagi sorendjében a rendez-
vények és a gyermekfeliigyelet utan az
atipikus munkaformak keriilt a harmadik
helyre. Ezt kovette a képzés és az egyéb szol-
galtatasok juttatasa. Tehat Osszességében
csak a harmadik legfontosabb intézkedés volt
a munkaidének vagy a munkavégzés helyé-
nek rugalmas meghatarozasa.

0SSZEGZES

A tanulmany a 2011-ben megujult Csalad-
barat Munkahely palyazat f6bb eredménye-
it mutatja be. A palyazat keretében négy
kategoriaban, kis-, kozepes-, nagyvallalatok
és koltségvetési szervek tudtak jelentkezni.
A rendelkezésre allo keretosszeg tobb
mint haromszorosara nétt a teljes vizsgalt
id6szak folyaman (2012: 23 milli6, 2018: 75
milli6 forint), a nyertes palyazatok szama
tobb mint a duplajara emelkedett (2012: 22
nyertes, 2018: 47 nyertes).

A legtobb nyertes palyazo a ko6zép-magyar-
orszagi régiobol keriilt ki és nagy szamban
voltak koltségvetési szervek. A palyazatok
intézkedései kezdetben évi 15.000 dolgozét,
a legutolsé évben azonban mar tobb mint

(db) (2015-2018)

Intézkedés tipusa Osszesen
rendezvények 192
gyermekek napkozbeni feltgyelete 163
atipikus munkaformak 84
képzés 77
egyéb szolgaltatas 71
egészségmegOrzés, sziirés 67
kapcsolattartas gyermekgondozasi sza-
badsag alatt °
szocialis juttatas 36
szabadsagok titemezése 31
nyugdijasok bevonasa 25
férfiak sziil6i szerepének erdsitése 19
id6s, beteg gondozasa 8
karriertervezés 6
jogsegélyszolgalat 5

40.000 dolgozot értek el. A vizsgalt idszak-
ban a nyertes palyazati programok tobb,
mint 160 ezer munkavallalot értek el.

A legnépszertibb intézkedések a két vizs-
galt idészakban csekély eltérést mutatnak.
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A teljes iddszakot tekintve féleg csaladi ren-
dezvények, gyermekek napkozbeni (iskolai
sziinetekre es6) feliigyeletének biztositasa
volt a leggyakoribb, 2012-2014 kozott eh-
hez els6sorban az atipikus munkaformak
kialakitasa, illetve marketing és kommu-
nikacio kapcsolodtak, mig 2015-2018 kozott
az egyéb szolgaltatas és képzés tipusu intéz-
kedések. A fentiek alapjan latszik, hogy a leg-
nagyobb igény a munkahely altal biztositott
csaladi programokra, a gyermekek - f6ként a
tanitasi sztinetek idejére megoldott — feltigye-
letére, illetve a rugalmas munkavégzés le-
hetéségének megteremtésére mutatkozott.

A Csaladbarat Munkahely palyazatok elem-
zése soran lathat6, hogy a csaladbaratsag
fogalma teret hodit Magyarorszagon, egyre
tobb vallalat és koltségvetési szerv érdeklédik
a megvalositas lehetdségei irant. A leggyako-
ribb intézkedésekbdl lesziirhets, melyek azok
a tertiletek, ahol a munkavallalok leginkabb
igénylik a tamogatast, vagyis a sziil6k/gyer-
mekek altal kozosen latogathatd programok,

Felhasznalt irodalom

a gyermekek napkozbeni feliigyelete, az ati-
pikus munkaformak megvalositisa — ezek
a tertletek, ahol egy munkaad6 a legtobbet
teheti azért, hogy az alkalmazottak szamara
valosag legyen a munka és a csalad osszee-
gyeztetése.

Fontos eredménye a palyazatoknak, hogy
kittinik, a csaladbaratsag nem csak a nok,
azaz az édesanyak szamara fontos, tobb
az olyan vallalkozas, koltségvetési szerv is
a palyazok, s6t a nyertesek kozt, ahol
tobbségében férfiak dolgoznak. Ez nagyon
fontos szemléletvaltast jelez, és lehet6vé
teszi az otthoni feladatok valodi megosztasat
a sziilék kozott.

Kiilonosen kiemelend6 az atipikus munka-
véllalas lehetéségeinek terjedése, amelyhez
a jogi keretek (Munka Térvénykonyve 2012,
Munkahelyvédelmi Akci6 2013) adottak,
igy van lehet6ség a csaladbarat, rugalmas,
igy a részmunkaidés foglalkoztatas megvalo-
sitasahoz.
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